COMMUNICATION FINANCIERE
COMPTES SOCIAUX ANNUELS
AU 31 DECEMBRE 2021

c o N T R A C T O R S
U ollioge de< <avoir-faire

TCE - Enveloppes de Batiments - Constructions Métalliques
Ouvrages Dart - Ossature Bols - EPC Solaire.

BILAN - ACTIF EXERCICE DU : 01/01/2021 AU 31/12/ BILAN - PASSIF EXERCICE DU : 01/01/2021 AU 31/12/2021

[ EXERCICE 31/12/2021 | PRECEDENT | EXERCICE PRECEDENT
| | ey [ Brut [ Amort-p [ Net [ Net3u12/2020 | PASSIF
i e Oy S 31/12/2021 31/12/2020
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (@A) 9,997,793.94 4,676,728.17 5,321,065.77 6,988,625.04
Frais préliminaires 2,830,051.94 1,565,23137 1,264,820.57 1,498,831.44 GAEIIAXIEROERES (A) 895 505 442,44 864 997 768,29
Charges 4 répartir sur plusieurs exercices 7,167,742.00 3,111,496.80 4,056,245.20 5,489,793.60 Capital social ou personnel (1) 151 476 100,00 148 619 000,00
Primes de remboursement des obligations Moins : actionnaires, capital souscrit non appele
[IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 6,217,503.93 3,200,451.17 3,008,052.76 940,933.56 Capital appele dont verse
bilisation en reck et dével Primes d'émission, de fusion, d'apport 284 056 600,00 266 914 000,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3,602,196.28 3,209,451.17 392,745.11 692,133.56 Ecarts de réévaluation
i?::f:sc'omer‘c'ml ions incorporelles 2,615,307.65 2,615,307.65 248,800.00 7 | Resere iegae 14861 900.00 14861 900.00
= X X K ,800. = A .
# [IMMOBILISATIONS CORPORELLES © 90,316,696.08 44,634,232.43 45,682,463.65 59,833,196.53 iz, | Autres réserves 3 000 000,00 3000 000,00
2 [ Terrains 4,457,809.00 4,457,809.00 4,457,809.00 ; Report 4 nouveau (2) i 431 602 868,29 462 677 323,03
8 | Constructions 32,707,224.78 14,841,758.82 17,865,465.96 19,183,173.51 & | Résultaten instance d'affectation (2)
= | Installations techniques, matériel et outillage 39,451,286.69 24,464,067.93 14,987,218.76 23,613,177.99 = Résultat net de l'exercice (2) 10 507 974,15 -31 074 454,74
S | Matériel transport 1,480,690.14 1,302,188.12 178,502.02 122,222.25 &~ [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 5256 060,36 6 044 452,43
Mobilier, matériel de bureau, aménagements divers 6,413,300.47 4,024,107.56 2,389,192.91 4,512,242.72 ; Subventions d'investissements 5256 060,36 6 044 452.43
& | Autres immobilisations corporelles 3,912,795.0 2,110.0 3,910,685.0 = EoE———; o * :
3 lsinscoporlis e cous 1,893,590.00 LA3. 2000 1.044.371.06 2 DE?;‘E:?];?::TI:??MENT C 352 571 71591 414429 752,62
< [IMMOBILISATIONS FINANCIERES @) 196,744,691.67 1,362,319.62 195,382,372.05 201,051,542.11 g 2 © = >
Préts immobilisés 1,032.738.70 1,032,738.70 > Emprunts obligataires 171 428 580,00 200 000 000,00
Autres créances financiéres 30,600,710.95 325,017.62 30,275,693.33 70,277,402.09 < |_Autres dettes de financement 181 143 13591 214 429 752,62
Titres de participation 165,111,242.02 1,037,302.00 164,073,940.02 130,774,140.02 Z [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
Autres titres immobilisés = Provisions pour risques
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E) 9,280.04 9,280.04 42,264.86 Provisions pour charges
D  dos réances il 9,280.04 9:280.04 42,264.86 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ®) 47929.00
u ©8 Coltes e Augmentation des créances immobilisées 47 929,00
TOTAL I (A+B+C+D+E) 303,285,965.66 53,882,731.39 249,403,234.27 268,856,562.10 Diminution des dettes de financement
STOCKS ®]  382,149,257.65 30,719,070.25 351,430,187.40 2901,595,844.93 TOTAL I (A+B+C+D+E) 1253333 218,71 1285 519 902,34
Marchandises
Matiéres et fournitures consommables 136,093,302.25 30,719,070.25 105,374,232.00 99,240,733.76 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1374 676 169,64 1268 272 999,25
Produits en cours S 246,055,955.40 246,055,955.40 192,355,111.17 = Fournisseurs et comptes rattachés 770 153 778,47 680 903 042,87
% gmg“{:s 'fm?"nédla"es et produits résiduels Z | Clients créditeurs, avances et acomptes 258 267 023,04 217 786 165,65
roduits finis <
— [CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)|__2,423,239,006.67 | 107,868,507.56 | _ 2,315,370,499.11 2,284,811,108.59 5 | [Dersonnel - 3590 854,17 4 198 456,41
8 Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 71,676,012.05 1,080,038.40 70,595,973.65 33,029,190.61 8 Organismes sociaux 1 031 620,70 1067 807,93
& | Clients ct comptes rattachés 2,153,860,648.45 | 88,890,914.74 |  2,064,969,733.71 2,024,474,830.37 g | Etat 323 303 185,76 326 076 901,24
O | Personnel 160,576.30 160,576.30 5 Comptes d'associés 20 000 000,00
& | EBtat 149,298,390.10 149,298,390.10 194,768,661.03 & | Autres créanciers 4059 402,71 2623 999,77
5 Comptes dassociés & |_Comptes de régularisation - passif 14 270 304,79 15616 625.38
= | Auresdfbiloms_____ B 003s | 11BN 15.78.515.93 16,4%.724.58 £ [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES __(G) 15 604 715,87 13 265 474,65
omptes de Iegu larisation Actil A ), K A . & , > A - '1’“ . n
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT ) ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ( circulants) (H) 762 083,61 1598 099,84
[ECARTS DE CONVERSION - ACTIF [ 3,680,148.67 3,680,148.67 2,199,054.22 TOTAL II (F+G+H) 1391 042 969,12 1283 136 573,74
TOTAL I (F+G+H+I 2,809,068,412.99 |  138,587,577.81 |  2,670,480,835.18 2,578,606,007.74 -
L ) TRESORERIE - PASSIF 375 543 810,42 413 153 681,92
TRESORERIE - ACTIF 100,035,928.80 100,035,928.80 134,347,588.16 Q[ Crédits diescompte 7281 063,00 10 092 934,64
8 Chéques et valeurs a encaisser = Crédits de trésorerie 150 257 285,63 231112 631,20
2 | Banque, T.G.ct CCP. - 99,999,320.54 99,999,320.54 133,674,831.18 & [ Banques (soldes créditeurs) 218 005 461.79 171948 116.08
(= | _Caisse, Régies d'avances et d 36,608.26 36,608.26 672,756.98 TOTAL III 5543 810.42 413 153 681.92
TOTAL III 100,035,928.80 100,035,928.80 134,347,588.16 O SISISIIS10; S SI68T
[ TOTAL ACTIF (I +1I + III) [ 3,212,390,307.45] 192,470,309.20 | 3,019,919,998.25 | 2,981,810,158.00 | L] TOTAL PASSIF (I + 11 + IIT) [ 301991999825 2 981 810 158,00 |

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) EXERCICE DU : 01/01/2021 AU 31/12/2021 AVIS DE CONVOCATION A ’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 20/06/2022

Les actionnaires de la société Jet Contractors, société anonyme au capital de 151 476 100,00 de Dirhams dont le siége social est a Rabat au 78, Quartier Industriel - Takkadoum,
immatriculée au registre du commerce de Rabat sous le numéro 53431, sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra le 20 juin 2022 & 15 heures, a l'usine de Jet
Py

OEERATIONS LOTAUX) se trouvant a Oued Ykem, en vue de délibérer sur les ordres du jour suivants :
Propres i Exercices Exercice
(MODEL NORMAL )
e Y 1+2=3 12/31/2020 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
1 2 12/31/2021
1. Examen des comptes de I'exercice clos le 31/12/2021, des comptes consolidés de 'exercice clos le 31/12/2021 et examen du rapport de gestion;
- PRODUITS D'EXPLOITATION 2. Lecture durapport général des commissaires aux comptes sur les états de synthése de l'exercice clos le 31/12/2021;
v eta) 21473,909.91 21,473,90991 10,627,970.99 3. Approbation des comptes de I'exercice clos le 31/12/2021 et des comptes consolidés de I'exercice clos le 31/12/2021;
4. des résultats de l'exercice clos le 31/12/2021;
1,453,308,284.60 1,453,308,284.60 K % X . N X . .
Ventes de biens et services produits 1.231,464.872.03 5. Lecture durapport spécial des commissaires aux comptes surles conventions visées par article 56 de laloi 17-95 et approbation des opérations

Chiffres d'affaires 1,474,782,194.51 1,474,782,194.51 1,242,092,843.02 conclues ou exécutées au cours de I'exercice 2021 ;

Variation de stock de produts (£) 5370084423 3370084423 80,438,208.07 g: gr‘:;;‘;ssiis: :'eae:r:;:;l;:‘aademr:\rxfet r;::wr:ﬁTAB\ comme administratrice ;
produites par IEse pour elle méme 0.00 8. Nomination d'un commissaire aux comptes ;
s ) 82,500.00 9. Divers; X s
ubverion - 10. Pouvoirs & conférer pour I'accomplissement des formalités égales.
2 | Autres produits 0.00
g Reprises transfert de charges 138,133,094.84 138,133,004.84 164,728,671.49 C é 4larticle 121 de la loi 17-95, I du p ge d'actions prévu par l'article 117, disposent d'un délai de 10 jours & compter de la publication du
£ rOTAL 1 1,666,616,133.58 1,666,616,133.58 1,487,342,222.58 présent avis pour Iinscription de projet de résolutions & l'ordre du jour de I’ se. La demande d'inscription des projets de résolution a l'ordre du jour, doit étre déposée
% L. CHARGES I EXPLOITATION ou adressée au siége social contre accusé de réception. Les documents requis par la loi sont mis & la disposition des actionnaires au siége social.
Pour participer & cette Assemblée il est nécessaire de justifier de sa qualité d'actionnaire : Les propriétaires d'actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur banque au
Achats revendus de 17.686.518.46 17.686.518.46 241537916 siége social, cing jours avant la réunion, les i leur inscription en compte auprés d'un intermédiaire financier habilité.
Achats consommés de matiéres et de fournitures 1,271,695,015.47 1,271,695,01547 1,139,968,801.43 Les titulaires d'actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administré, cing jours avant la réunion, ils seront admis &
Autres charges externes 108,316,187.07 5,067,569.12 113,383,756.19 94,879,886.96 cette assemblée sur simple justification de leur identité.
impote cttres 338174315 33874315 9,857,865.23 Un actionnaire peut se faire repré par un autre actionnaire justifiant d'un mandat, par son conjoint ou un ascendant ou un descendant ou toute personne morale ayant pour objet
PyT— Tesass Py ey —— socialla gestion de portefeuille de valeurs mobiliéres. Des formules de pouvoir sont 4 la disposition des actionnaires au siége social ou sur le site internet wwwjet-contractors.com.
Charges de personnel — - — - Pour toute pi ion d'un actionnaire adressée & la Société sans indication de mandataire, le Président de I'Assemblée Générale ordinaire émet un vote favorable & I'adoption des
b 580,000.00 580,000.00 580,000.00 projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d’Administration et un vote défavorable  l'adoption de tous les autres projets de résolutions.
Dotations 141,623,178.76 463.78 141,623,642.54 146,482,745.92
5961752298 Fysp——" P — T R La procuration donnée pour se faire représenter a une Assemblée Générale par un actionnaire est signée par celui-ci et indiques ses prénoms, nom et domicile. Le mandataire désigné
TOTAL 11| T ki e passee n'apas la faculté de substituer une autre personne.

111 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 6536531194 30,882,430.14 Tous les quidoivent étre qués & I ée Générale sont tenus & votre disposition au siége social de la société 4 compter de la date de publication de cet avis de
convocation. Les actionnaires peuvent obtenir sans frais une copie de tout ou partie de la documentation au siége social de la société
Cet avis ainsi que le texte des projets de résolutions seront publiés, conformément aux dispositions de la loi n® 17-95, sur le site internet www.jet-contractors.com.

IV - PRODUITS FINANCIER

Produits des titres de participation et autres t. immo 135107 135107 1,589.50
Gains de change 1,165,956.12 1,165,956.12 3,059,051.92 PROJET DE RESOLUTIONS
Intéréts et autres produits financiers 491,506.97 491,506.97 2,187,960.23
Reprises financiéres; transferts de charges 32,121,355.34 32,121,355.34 32,084,897.07 Premiére Résolution
il TOTAL 1V 33,780,169.50 33,780,169.50 37,333,498.72
g L ée Générale, aprés avoir entendu lecture des rapports du Conseil dAdministration et des Commissaires aux comptes, approuve :
£ V.- CHARGES FINANCIERE Les comptes sociaux et les états de synthése arrétés au 31 décembre 2021, tels qu'ils lui ont été présentés, se soldant par un bénéfice net de 10 507 974,15 Dhs et un total de
& | Charges dintersts 43,587,287.25 15,688.96 43,602,976.21 41,614,578.01 capitaux propres et assimilés de 900 761 502,80 Dhs. Les comptes consolidés et les états de synthése consolidés arrétés au 31 décembre 2021, tels quiils lui ont été présentés, se
retendechame 00193963 200 SorssTieh 536605656 soldant par un bénéfice net consolidé de 12 769 083,32 Dhs et un total de capitaux propres et assimilés consolidés de 980 877 477,48 Dhs.
N 2,209.28 2,209.28 0.00
harges fi : ; n .
S Deuxiéme Résolution
Dotations financiéres 22,940,022.69 22,940,022.69 32,121,355.34
pryp— o To00 Générale décide, sur proposition du Conseil dAdministration, Compte tenu de I'engagement de Jet Contractors lié a la levée du Crédit moyen terme Relance en
TOTAL V 71,591.458.85 2932097 STl ot 2020 et de la situation de trésorerie de la société, de ne pas distribuer de dividendes pour cet exercice, et d'affecter le bénéfice net de 'exercice 2021 de la maniére suivante :
|__|VI- RESULTAT FINANCIER (IV - V') -37,840,610.32 -41,768,491.29
§ 27,524,701.62 -10,886,061.15 X . "
[VIL - RESULTAT COURANT (1T + V1) 6 Résultat Net Comptable de I'exercice 2021 10507 974,15 Dhs
VILI - PRODUITS NON COURANTS Reserve légale (Plafond légal atteint) 285710,00 Dhs
Produits des cessi . 22,962,106.29 22,962,106.29 20,503,844.16 Report & nouveau antérieur (SC) 431602 868,49 Dhs
R 0.00 Somme distribuable 441825132,64 Dhs
v v p—— Dividendes bruts mis en distribution (0 Dhs/action) 00,00 Dhs
Reprises sur subventions = : s Report @ nouveau 441825132,64 Dhs
Autres produits non courants 109,838.62 25.41 109,864.03 1,096,626.23
LZ; Reprises non courantes; transferts de charges 0.00
é roTAL Vil 3.850.336.98 Jsat 23,860,362.39 22,388,862.46 Troisiéme Résolution Quatriéme Résolution
© |ix - CHARGES NON COURANTES Aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes Suite & I'adoption des résolutions qui précédent, IAssemblée Générale
8 s em aiem PRy SP—— sur les conventions réglementées relevant de I'article 56 de la loi 17-95, IAssemblée donne quitus, entier, définitif et sans réserve, aux membres du
< | Valeurs nettes damort. des immo. cédées 408736 404,736+ 070,988 Générale approuve les conventions dudit rapport et les conventions qui y sont conseil Conseil d'administration dAdministration en fonction pour
e o 0.00 mentionnées. I'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice clos le 31 décembre
2021
n courantes. 34431252 34431252 3,724,132.02 0
Dotations non t amort. et provisions 0.00 Cinquiéme Résolution iéme Résolution
22,749,048.95 23,740,720.45 ) L
TOTAL DX 22,745,048.95 LAssemblée  Générale,  sur  propositon  du  conseil  Conseil Nomination d'un commissaire aux comptes
X - RESULTAT NON COURANT (VIIL- IX) 1,111,313.44 -1,351,857.99 d'administrationd’Administration, décide la nomination, pour une durée de trois (3)
ans qui prendra fin & lssue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire annuelle
des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
XI- RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X ) 28,636,015.06 -12,237,919.14 2024, de Mme Salma RTABI en qualité d' administratrice, laquelle accepte cette
XII - IMPOTS SUR LES RESULTAT: 18,128,040.91 18,128,040.91 18,836,535.60 nomination.
| [XII- RESULTAT NET (X1 X11) 10,507,974.15 31,074,454.74
;.
0.00 Septiéme Résolution Le Conseil D’administration
[XIV - TOTAL DES PRODUITS (L+1V + VIl ) jL728256/08547) S0 S5 TG) , o Cand . y
LAssemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou
IXV - TOTAL DES CHARGES (I +V + IX + XIT ) L713,748691:32 1,578,139,038.50 d'un extrait du procés — verbal de la présente Assemblée pour accomplir toutes les
[XVI- RESULTAT NET (XIV - XV) 10,507,974.15 31,074,454.74 formalites legales.
Quartier Industriel de Oued Yquem Tél :(212) 537 7492 39 contact@jet-contractors.com

CP 12040 Skhirate - Maroc Fax:(212) 5377492 30 www.jet-contractors.com



COMMUNICATION FINANCIERE
COMPTES CONSOLIDES ANNUELS
AU 31 DECEMBRE 2021

C O NT R A C T O R S

U ollioge de< <avoir-faire

TCE - Enveloppes de Batiments - Constructions Métalliques
Ouvrages Dart - Ossature Bols - EPC Solaire.

BILAN - ACTIF EXERCICE DU : 01/01 EXERCICE DU : O
EXERCICE
EXERCICE
ACTIF HRECEHEN EXERCICE 2021 EXERCICE 2020
NATURE
e e | |PRODUITS D'EXPLOITATION:
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS: (A) 5,531,116.67 7,000,243.04 +Ventes de Marchandises (en I'état) 21.473,909.91 12,799,318.20
* Frais Préliminaires 1,303,777.36 1,610,449.44 * Ventes de Biens et Services Produits 1,658,370,887.32 1,445,287,848.12
* Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices 4,227,339.31 5,489,793.60 * Chiffres d'Affaires 1,679,844,797.23 1,458,087,166.41
* Primes de Remboursement des Obligations - - E * Variation de Stocks de Produits (+ ou -) (1) 67,045,856.52 106,272,336.37
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES: (B) 53,680,133.99 59,772,720.53 X * Immobilisations Produites par I'E i
* Ecarts d'acquisition 50.314,656.20 58.700.432.23 P —pourclie-méme 164,290.90 80,929.97
mmobilisations en Recherche et Dévelonpement N B L Subventions d'Exploitation 128,842.68 219,700.00
woE . cloppen o * Autres Produits dExploitation 54,361.14 12.91
o | Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires 750,170.15 £23,488.30 1 * Reprises d'Exploitation: Transferts de Charges 119,107,677.89 142,344,123.07
—  |*Fonds Commercial - - T TOTAL I: 1,866,345,826.34 1,707,004,268.73
1 [* Autres Immobilisations Incorporelles 2,615,307.65 248,800.00 A Il |CHARGES D'EXPLOITATION:
_  |IMMOBILISATIONS CORPORELLES: (C) 90,106,758.85 109,883,723.11 T " Achats Revendus de Marchandises (2) 17,686,518.46 10,974,727.81
o |* Terrains 4,457,809.00 4,457,809.00 1 * Achats Consommés de Matiéres et Fournitures (2) 1,200,101,382.16 1,103,628,678.64
: * 2 -
o |* Constructions 21,870,050.70 23,429,679.99 o - Autres Charges Externes 151,698,933.96 124,474,557.21
* Installations Techniques, Matériel & Outillage 51,701,687.32 66,016,968.76 N mpots ot Taxes 3,949,692.30 11.128,989.79
= [lnsla ques. fihag LELBEL 210,908, * Gharges de Personnel 254,191,282.69 221,101,755.18
= |" Matériel de Transport 190,119.78 174,980.60 * Autres Charges d'Exploitation 2,683,338.21 582,603.32
_  [* Mobilier de Bureau, Aménagements Divers 5,492,439.96 7.873,398.72 * Dotations d'Exploitation 130,085,221.66 131,034,519.80
* Autres Immobilisations Corporelles 3,910,685.00 287.78 Total II: 1,760,396,369.45 1,602,925,831.75
w  |* Immobilisations Corporelles en Cours 2,483,967.08 7,930,598.26 ] RESULTAT D'EXPLOITATION Il (I - I1):]| 105,949,456.89 | 104,078,436.98
_  |IMMOBILISATIONS FINANCIERES: (D) 23,901,561.61 10,338,261.39 IV |PRODUITS FINANCIERS:
—  |* Préts Immobilisés 1,268,647.32 253,533.34 * Produits des Titres de Participation et Autres
O |* Autres Créances Financiéres 22,485,699.70 9,937,513.46 . N 2"?5 ';“"‘g:"'s“ . 73; gg;g; < 00; ggg-gg
= . . ains de ange .. .
< Tiires de Participation 147.214.59 147.214.59 I * Intérats et Autres Produits Financiers 161,970.37 96,975.39
Titres_mis en équivalence - - N * Reprises Financiéres: Transferts de Charges - -
" Autres Titres Immobilisés - - A TOTAL IV: 1,893,690.82 5,108,457.43
|ECART DE CONVERSION - ACTIF: (E) - - N | V [CHARGES FINANCIERES:
* Diminution des Créances Immobilisées - - c * Charges d'Intéréts 50,312,484.22 46,368,474.07
* Augmentation Des dettes Financiéres - - ! " Pertes de Change 9,093,951.31 6,527,868.42
TOTAL| (A+B+C+D+E): 173,219,571.13 186,994,948.07 E Autres Charges Financiéres 141,830.87
R * Dotations Financiéres -
STOCKS: (F) 498,228,953.56 421,627,458.67 TOTALV: 59,548, 266.40 52.896,342.49
+~  |*Marchandises - - vi RESULTAT FINANCIER (( ) 57,654,575.59 |- 47,787,885.07
Z  |* Matériel et Fournitures Consommables 130,123,062.70 120,567,424.33 Vil RESULTAT COURANT (1l + VI): 48,294,881.31 56,290,551.91
< |* Produits en Cours 368,074,223.39 300,865,230.89 (1) Variation de Stocks: Stock Final - Stock Initial (Augmentation (+); Diminution (-))
. |* Produits Intermédiaires et Produits Résiduels ~ ~ (2) Achats Revendus ou Consommés: Achats - Variation de Stocks
5 |* Produits Finis 31,667.48 194,803.46
O |CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT: (G)| 2,453,963,869.94 2,395,643,813.22 TOTAUX DE
x |*Foumisseurs Débiteurs, Avances et Acomptes 67,371,986.53 32,485,758.47 EXERCICE 2021 L'EXERCICE
_  |* Clients et Comptes Rattachés 2,167,731,132.41 2,095,967,326.35 NATURE PRECEDENT
O |*Personnel 217,526.30 40,492.00
* Etat 197,475,130.11 245,111,128.65 VIl |RESULTAT COURANT (Reports) 48,294,881.31 56,290,551.91
w  [* Comptes d'associés débiteurs - - VIl |PRODUITS NON COURANTS:
—  [*Autres Débiteurs 5,714,366.19 5,531,350.68 * Produits de Cessions d'Immobilisations 26,751,158.11 20,537,844.18
 |* Compte de Régularisation Actif 15,453,728.39 16,507,757.07 N * Subvention d'Equilibre - -
© |TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT H) 2 = o * Reprises sur Subventions d'Investissement 925,903.41 919,429.24
< |ECARTS DE CONVERSION ACTIF (0] o o N * Autres Produits Non-Courants 896,247.69 1,195,078.13
( Eléments circulants ) - - * Reprises Non-Courantes: Transferts de Charges 965,325.24
TOTAL I(F+G+H+1): 2,952,192,823.50 2,817,271,271.89 c TOTAL ViIl| 29,538,634.45 22,652,351.55
© |TRESORERIE - ACTIF 119,021,124.19 165,672,831.78 O | IX |CHARGES NON COURANTES
o |* Chéques et Valeurs & Encaisser 838,681.23 803,596.76 u * Valeurs Nettes d'’Amortsissement des
w [*Banque, T.GetC.C.P 118,020,451.76 163,972,963.22 R Immobilisations Cédées 26,148,869.32 20,019,056.53
x |* Caisse, Régies d'Avances et Accréditifs 161,991.20 896,271.80 A * Subventions Accordées - -
- - - N * Autres Charges Non Courantes 1,593,604.38 10,462,059.90
TOTAL Il : 119,021,124.19 165,672,831.78 T * Dotations Non Courantes aux Amortissements - -
et aux Provisions
TOTAL GENERAL (I+11+1ll):|  3,244433,518.83 3,169,939,051.74
Total IX 27,742,473.70 30,481,116.43
X |RESULTAT NON COURANT (VIII - 1X) 1,796,160.75 |- 7,828,764.88
BILAN - PASSIF EXERCICE DU : 0,
XI |RESULTAT AVANT IMPOTS ( VIl+ ou - X) 50,091,042.06 48,461,787.03
QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR
MISE EN EQUIVALENCE
B 2= A S Ay AMORTISSEMENT DE L'ECART D'ACQUISITION 8,385,776.03 8,385,776.03
FONDS PROPRES:
* Capital Social ou Personnel (1) 151,476,100.00 148,619,000.00 Xl |IMPOTS SUR LES RESULTATS 28,936,182.70 37,168,808.98
" Moins: Actionnaires, Capital Souscrit Non Appelé Xl |RESULTAT NET Total (XI-XIl) 12,769,083.32 2,907,202.02
- Capital Appelé R
> dont Versé . . Résultat Part des Intéréts Minoritaires 1,957,667.91 2,671,915.92
w |* Primes d'Emission, de Fusion, d'Apport 284,056,600.00 266,914,000.00 Résultat Part du Groupe 10,811,415.41 235,286.11 |
Z |[* Ecarts d'évaluation -
< |"Réserve Légale 16,436,728.69 16,115,054.08 XIV |[TOTAL DES PRODUITS (1+ IV + Vil ) 1,897,778,151.61 1,734,765,077.71
= |* Autres Réserves 6,390,000.00 6,390,000.00 =~ T
 |*Report & Nouveau (2) 493.329.031.95 492.286.849.07 XV |TOTAL DES CHARGES (Il +V +IX+XIl) 1,885,009,068.28 1,731,857,875.68
w [* Ecart de Conversion 1,062,251.33 47,943.91 XVI |RESULTAT NET (Total Produits - Total Charges) 12,769,083.32 2,907,202.02
a. [* Résultats Nets en Instance d'Affectation (2) -
* Résultat net de I'exercice (2) 10,811,415.41 235,286.11 ~ "
* Interet hors groupe hors resultat 2020 9,387,859.35 6,715,943.44 RlMETRE ET METHOD E CONSOLIDATION
* Interet hors groupe / resultat 2020 1,957,667.91 2,671,915.92
- TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A): 974,907,654.64 939,995,992.52
z |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES: (B) 5,969,822.84 6,740,346.07 -
w |* Subventions d'Investissement 5,960,822.84 6,740,346.07 - 31/12/2020 i 31/12/2021 METHODE
= |* Provisions Réglementées ENTITE SOCIEIE SOCIEIE DE CONSO-|
b b
DETENTRICE % DE % DETENTRICE % DE % | LIDATION
w CONTROLE D'INTERET CONTROLE | D'INTERET
© [DETTES DE FINANCEMENT: (C) 430,553,246.32 475,014,836.56
Zz |* Emprunts Obligataires 171,428,580.00 200,000,000.00 JET CONTRACTORS| SOCIETE MERE SOCIETE MERE G
< [*Autres Dettes de Financement 259,124,666.32 275,014,836.56 AR FACTORY JET CONTRACTORS 70,00% 70,00% JET CONTRACTORS 70,00% 70,00% 1G
z eSO R RS e EnosE 3 ETTRTTeT o JET PRIM JET CONTRACTORS 92,5% 92,50% JET CONTRACTORS 92,5% 92,50% IG
Il r— XAB! Q! * 0 ISSSE — ET ENERGY JET CONTRACTORS 98,00% 98,00% JET CONTRACTORS 99,83% 99,83% IG
w Provisions pour Risques
* Provisions pour Charges 1,332,383.27 370,434.60 MOROCCAN
CONTRACTORS JET CONTRACTORS 100,00% 100,00% JET CONTRACTORS |  100,00% | 100,00% [c]
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF: (E) - - ASSOCIATES
" Diminution des Dettes de Financement JET CONTRACTORS | 73,33% 73,33% JET CONTRACTORS
TOTALI(A+B+C+D+E): 1,412,763,107.07 1,422,121,609.75 MEAWOOD MOROCCAN - o5 25| MOROCCAN S R o
o 20,00% | 77777 20,00%| 77777 e e
CONTRACTORS - - CONTRACTORS
« |DETTES DU PASSIF CIRCULANT: (F) 1,364,878,987.39 1,254,667,065.79
— | Fournisseurs et Comptes Rattachés 614,044,195.87 522,566,943.45 ASSOCIATES ASSOCIATES
© [*Clients Créditeurs, Avances et Acomptes 279,718,085.19 228,638,714.73 BE ARCH JET CONTRACTORS 80,00% 80,00% JET CONTRACTORS 80,00% 80,00% IG
* Personnel 26,819,593.86 22,406,802.86 MEA MONTAGE MEA WOOD 100,00% 100,00% MEA WOOD 100,00% | 100,00% IG
w %’g{a”mﬂ“‘ 4[‘)2-;:‘1‘-3‘13?-12 413223'22222 csK JET CONTRACTORS | 100,00% 100,00% | JET CONTRACTORS| 100,00% | 100,00% G
o ["Comptes dAssocies 6483 636 87 26.098772.79 SIM JET MEA JET CONTRACTORS 99,99% 99,99% JET CONTRACTORS 99,99% 99,99% IG
» [ g €8 CuS8acies ‘Autres Créanciers 3.037.587.69 2.971.197.03 JET CONTRACTORS| JET CONTRACTORS 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% G
< [* Comptes de Régularisation - Passif 15,090,567.33 21,250,603.80 Fz JET CONTRACTORS
o [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 11,972,834.32 11,116,180.35 JET CONTRACTORS| JET CONTRACTORS
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments Circulants) (H) - - . N
TOTALU(F+G+H): 1,376,851,821.71 1,265,783,246.14 ZONE JET CONTRACTORS | 10000% | 10000%) 16
° INDUSTRIELLE
© |[TRESORERIE PASSIF: 454,818,590.04 482,034,195.85 JET CONTRACTORS| JET CONTRACTORS 100,00% 100,00% JET CONTRACTORS |  100,00% | 100,00% G
w |* Crédits d'Escompte 31,968,150.26 36,152,934.64 HOLDING FRANCE
| Crédits de Trésorerie 152,582,285.63 231,112,631.20 JET CONTRACTORS| JET CONTRACTORS 80,00% 80,00% JET CONTRACTORS 80,00% 80,00% IG
+ |* Banques solde créditeur 270,268,154.15 214,768,630.01
TR 45451859004 T R INTERNATIONAL | HOLDING FRANCE HOLDING FRANCE
o JC ITALY JET CONTRACTORS JET CONTRACTORS |  100,00% | 100,00% I<]
TOTAL GENRAL (1+11+ IIl) | 3,169,939,051.74 HOLDING FRANCE HOLDING FRANCE

Quartier Industriel de Oued Yquem
CP 12040 Skhirate - Maroc

Tél :(212) 5377492 39
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U alliage dew <avoir-faire’
TCE - Enveloppes de Batiments - Constructions Métalliques
Ouvrages Dart - Ossature Bols - EPC Solaire.

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE
DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

'T EL GHAZOULI & ASSOCIES

AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSE

Avenue Hassan u, Immeuble Al Mamounia —
Entrée A, N°.35 - Rabat

Audit des états de synthése

Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué.
Taudit des états de synthése ci-joints de la Société JET CONTRACTORS S.A, qui comprennent le
bilan au 31 décembre 2021, le compte e produits et charges, I'état des soldes de gestion, e tableau de
financement pour I'exercice clos 4 cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires
(ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés
de 900 761 503 MAD dont un bénéfice net de 10 507 974 MAD. Ces états de synthése ont été arrétés
par le Conseil d’ Administration en date du 24 mars 2022 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire
iée an Covid-19, sur la base des éléments disponibles & cette date.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres ct donnent, dans fous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de
Pexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société JET
CONTRACTORS S.A. au 31 décembre 2021, conformément au référentiel comptable admis au
Maroc.

Fondement de Popinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de Vanditews & Uégand de Vaudit des @ais de synthése » du présent rapport. Nous sommes

de la soci aux régles de logic qui sappliquent a I'audit des états
de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui
nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Observation

Nous attirons Iattention sur I'Etat A3 de I'ETIC, qui décrit le changement de méthode pour le
provisionnement des créances clients. Suite & ce changement la provision pour dépréciation des
eréances clients est passée de 130 654 578 MAD selon Pancienne méthode 4 88 890 915 MAD selon
la nouvelle méthode, entrainant une amélioration du résultat net de 41763 663 MAD.

Questions clés de I"audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont té les plus
importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Notre réponse
Les travaux effectués correspondent principalement aux procédures d*audit suivantes :

Nous avons revu et analysé les méthodes et les principes appliqués par la direction pour la
détermination des valeurs brutes et nettes des stocks au 31 décembre 2021.

Nous avons assisté aux opérations d’inventaire physique des stocks en procédant a des
comptages par sondage des a et nous avons comparé les résultats obtenus avec
Vinventaire permanent et les résultats de I'inventaire physique de la société.

Nous avons validé par sondage le calcul des cofits moyens pondérés retenus par la Direction
Nous avons également examiné les variations des codts unitaires au 31 décembre 2021 par
rapport & I'exercice précédent et avons analysé les variations les plus significatives et les
variations jugées anormales
Nous avons revu les calculs faits par la Direction pour déterminer le montant de la provision
pour dépréciation des stocks, en tenant comple des articles & rotation lente et nous avons
vérifié leur correcte évaluation et leur conformité par rapport 4 la méthode fixée par le conseil
dadministration

g

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance i Iégard des états de
synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc, ainsi que du contrdle interne quelle
considére comme nécessaire pour permetre Ia préparation d'états de synthése exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu'il incombe d’¢évaluer la capacité de
la Société & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant
la continuité de Iexploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si
la direction a P'intention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre 4 elle.

1l incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de
la société.

Responsabilités de ’auditeur i I’égard de I’audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir Passurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs et de délivrer
un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes de la
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait existe.
Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs ct elles sont considérées comme

'A. IFAC MAROC

PA vorocco

Appt 4, Immeuble D, Résidence Al
‘Yamama, Secteur 9 lot 20- Avenue AL
'YAZID], Hay RIAD ~ Rabat

Comptabilisation du chiffre d’affaires et évaluation des créances clients

Rlsques .dm.r.es :
mpte tenu de la nature d’activité de la société JET CONTRACTORS dans le domaine de la
conslrucuon de projets dont la réalisation de la majorité s'étale sur plus d’un exercice, le
chiffre d'affaires est comptabilisé selon Pavancement des travaux. De ce fait le chiffre
daffaires comptabilisé correspond aux travaux constatés par des attachements et décomptes
établis par la société et validés par le bureau d’Etudes. Lorsque les attachements ne sont pas
acceptés dans leur intégralité par le maitre d’ouvrage, la société procéde 4 I'ajustement du
chiffre daffaires constaté.
Par conséquent nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d'affaires comme un point
clé de notre audit, dans la mesure i la reconnaissance du chiffre d’affaires est sensible aux
jugements et aux estimations de la direction et, par conséquent peut avoir une incidence
significative sur les états de synthése.

- Les créances clients dont le solde au 31 décembre 2021 est significatif ct représente 67% de
Pactif du bilan de la Société. Le risque identifié est le caractére recouvrable et le
provisionnement des créances pour lesquelles il y a un risque de non recouvrement. Le conseil
d'administration de la société a mis en place une note qui détermine les critéres de
provisionnement des créances basée sur la durée de leur ancienneté. Des provisions pour
créances douteuses ct/ou litigicuses sont constatées 4 la fin de I'exercice sur la base de cette
note.

Procédures d’audit mises en ceuvre face aux risques identifiés
Nos travaux ont consisté principalement i :

- Prendre connaissance de I'environnement controle, des procédures concourant & la
constatation du chiffie d’affaires ;

- Vérification, pour une sélection de projets jugés importants sur la base de leur contribution du
chiffre d"affaires, des justificatifs et des supports et les données contractuelles ayant servi 4 la
constatation du chiffre d’affaires ;

- Sassurer de la prise en compte des réclamations dans I'estimation du chiffre daffaires
(réserves sur les travaux , retard....etc) et analyse des échanges (courriers courriels...) entre
la Société et son client confortant les positions retenues dans la résolution des réclamations ;

- Appréciation de la conformité de la constatation des provisions pour créances douteuses ou
litigieuses par rapport aux rigles de provisionnement mises en place par les organes de
gouvemance et par rapport u jugements sur e caractrs recouvrable des créances ;

- Examen de la régularité et de la des principes et

Evaluation et dépréc

n des stocks de ma

res et fournitures consommables

Risque identifié
Au 31 décembre 2021, le solde des stocks de matiéres premiéres s'éléve a 136 093 KMAD .

* Les stocks sont évalués selon la méthode du coiit moycn ponderc Le montant de la
dépréciation du stock est calculé, article par article, sur la base d’un modéle de dépréciation
validé par le conseil d"administration, en tenant compte de I'antériorité du stock détenu et de
sa rotation.

Nous avons considéré que la valorisation et la dépréciation du stock est un point clé d*audit,
compte tenu de I'importance des stocks dans le bilan, de la complexité de I'opération
dinventaire physique et de la méthode de calcul de la provision pour dépréciation.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Marog, nous exersons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en @uvre
s procédures d’audit en réponse 4 ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
e appropriés pour fonder notre opinion. Lo risque de mon-détection dume anomalie
significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant dune erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
Volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;
- Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d’audit approprides aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne de la société ;
Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
'y afférentes fournies par cette derniére ;
- Nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, :::lcn lcs clemenu pmhan(s obtenus, qlmnl a
I’existence ou m)n d’une incertitude

cative, nous sommes
tenus dattirer Pattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la société & cesser son exploitation ;

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y
compris les informations fournies dans ETIC, et apprécions si les états do synthése
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre & donner une
image fidéle.

N i aux dela notamment Iétenduc et le calendrier prévus
des travaux d*audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
48

lorsqu’il est raisonnable de s*attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent
influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Par ailleurs et conformément aux dispositions de I'article 172 de la loi N° 17-95 telle que complétée et
modifiée, nous portons 4 votre connaissance que la soci¢té JET CONTRACTORS SA, a procédé au
cours de I'exercice 2021 & la création d’une filiale détenue  100%: JET CONTRACTORS ZONE
INDUSTRIELLE.

Rabat, le 16 avril 2022
Les commissaires aux comptes

Cabinet El Ghazouli & Associés TFAC MAROC

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou

Quartier Industriel de Oued Yquem
CP 12040 Skhirate - Maroc

destiné aux les états de synthése de la société.

L’intégralité du rapport

Tél :(212) 537 7492 39
Fax:(212) 537 7492 30

ancier annuel et des comptes annuels sont disponibles sur le lien suivant : htt

contact@jet-contractors.com
www.jet-contractors.com
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS

CONSOLIDES DE JET CONTRACTORS SA EXERCICE

DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

'T EL GHAZOULI & ASSOCIES

AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSE

Avenue Hassan I1, Immc’nblt Al Mamounia —
Entrée A, N°.35 - Rabat

Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés de JET
CONTRACTORS SA

Exercice du 1 janvier au 31 décembre 2021

AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Opinion

Nous avons effectué I'audit des états de synthése consolidés de la société JET
CONTRACTORS et de ses filiales, qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2021,
ainsi que le compte de produits et charges consolidé, le tableau consolidé des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires
(ETIC), y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Ces ¢états de synthese consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
980 877 477 MAD dont un bénéfice net consolidé de 12 769 083 MAD.

Ces états ont été arrétés par le Conseil d’Administration en date du 24 mars 2022 dans un
contexte évolutif de la crise sanitaire liée au Covid-19, sur la base des éléments disponibles a
cette date.

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus,
sont réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
patrimoine et de la situation financitre du groupe au 31 décembre 2021, ainsi que du résultat
de I'ensemble consolidé pour I'exercice clos & cette date, conformément au référenticl
comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de Popinion

Nous avons effectué¢ notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditeur a 1’égard de V"audit des états de synthése consolidés
» du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologic qui s’appliquent a I'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Dans le cadre d’un audit réalis¢ conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

nous  identifions ¢t évaluons les risques que les éuats de synthése consolidés
des anomalies , que celles-ci résulient de fraudes ou
d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces
risques, et réunissons des ¢léments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une
fraude est plus €levé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;
nous acquérons une compréhension des éléments du contrdfe interne pemnems pour
Paudit afin de concevoir des & daudit iées aux
dans le but d"exprimer une opinion sur I"efficacité du contrle interne du groupc,
nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette demiére ;
nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité¢ d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant @ Iexistence ou non d'une incertitude significative lie a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du
‘groupe & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe a
cesser son exploitation ;
nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions
si les états de synthése consolidés représentent les opérations et événements sous-
jacents d’une maniére propre a donner une image fidéle.
nous obtenons des ¢léments probants suffisants et appropriés concernant les
informations financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion
sur les états de synthése consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I’audit du groupe. Nous assumons I’entiére
responsabilité de I’opinion d’audit.
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Observation

Nous attirons I'attention sur I’Etat A3 de I'ETIC, qui décrit le changement de méthode pour le
provisionnement des créances clients. Suite a ce changement la provision pour dépréciation des
eréances clients est passée de 110 812 108 MAD selon Iancienne méthode & 69 048 445 MAD selon
la nouvelle méthode, entrainant une amélioration du résultat net de 41 763 663 MAD.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importantes dans Iaudit des états de synthése consolidés de la période considérée.
Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés
pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Respausabilités de la direction et des responsables de la gouvernance & 'égard des états de
synthese consolidés

La direction est de la et de la fidele des états de de
synthése consolidés conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que
du contrale interne quelle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
de synthése consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése consolidés, ¢’est a la direction qu’il incombe
d'évaluer la capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas
éehéant, les questions se rapportant 4 la continuité de Pexploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf'si la direction a I'intention de liquider le groupe
ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre & efle.

1l incombe aux responsables de la gouvemance de surveiller le processus d’information
financiére du groupe.

Responsabilités de I'auditeur i I'égard de I’audit des états de synthése consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de
détecter toute anomatie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou derreurs et elles sont comme lorsqu'il est de
s'attendre 4 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Nous aux de la Iétendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rabat, le 16 avril 2022

Les commissaires aux comptes

Cabinet El Ghazouli & Associés IFAC MAROC

Salah El Ghazouli

Abdelkrim Aazibou
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