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Le Directoire de la Société d’Exploitation des Ports, Marsa Maroc, 
s’est réuni en date du 27 septembre 2021, sous la présidence de 
M. Mohammed ABDELJALIL, pour examiner l’activité et arrêter les 
comptes au terme du premier semestre 2021.

  PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS

Dans le cadre des Hautes Orientations Royales relatives à la 
réforme du secteur public, l’État Marocain a procédé en date du 
28 juillet 2021, à la cession au profit du groupe Tanger Med, d’une 
participation stratégique à hauteur de 35% du capital social de la 
Société d’Exploitation des Ports. 

Tanger Med et Marsa Maroc, tout en gardant leur indépendance, 
mettront en œuvre un partenariat stratégique qui permettra à ces 
dernières de développer des synergies sectorielles et au Royaume de 
disposer d’un ensemble fort, à même de relever les défis logistiques 
de l’économie nationale.

Par ailleurs, le terminal à conteneurs 3 au port de Tanger Med 2 a été 
mis en service le 1er janvier 2021 par la filiale Tanger Alliance après 
18 mois de travaux, pour un investissement de près de 175 MEUR. Il 
offre une capacité de 1,5 million d’EVP. 

  UNE HAUSSE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Marsa Maroc a réalisé un chiffre d’affaires de 1 742 MDH marquant 
une hausse de 20% par rapport au premier semestre 2020, grâce à 
une augmentation du volume de trafic de 22% à 23 millions de tonnes 
au 30 juin 2021. 

Ce niveau d’activité est expliqué par le démarrage de l’activité de la 
filiale Tanger Alliance et a permis de hisser le trafic de conteneurs 
domestiques du groupe à 542 KEVP, soit une hausse de 16%, et le trafic 
transbordement à 363 KEVP au terme du premier semestre 2021. 

Cette progression contribue à atténuer la baisse du trafic des vracs et 
conventionnels de 3,5% expliquée principalement par la diminution 
du trafic des céréales et du charbon par rapport au premier semestre 
2020. 

  RÉSULTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

L’Excédent Brut d’Exploitation s’établit à 739 MDH en hausse de 
14% par rapport à la même période de l’exercice précédent. Cette 
augmentation s’explique par le démarrage de l’activité commerciale 
de la filiale Tanger Alliance. 

Le résultat d’exploitation s’établit à 477 MDH en progression de 10%. 

Le Résultat Net Part du Groupe s’établit à 258 MDH, en forte 
augmentation par rapport au S1 2020 du fait du don Covid distribué 
en mars 2020. 

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ EN MDH
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Communication financière
RÉSULTATS FINANCIERS SOCIAUX AU 30 JUIN 2021

PASSIF EXERCICE
30/06/2021

EXERCICE PRÉCÉDENT
31/12/2020

P
A
S
S
I
F
 
P
E
R
M
A
N
E
N
T

CAPITAUX PROPRES 1 236 608 462,05 1 650 216 320,56 

* Capital social ou personnel (1) 733 956 000,00 733 956 000,00 

* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé 

* Prime d'émission, de fusion, d'apport

* Écart de réévaluation

* Réserve légale 73 395 600,00 73 395 600,00 

* Autres réserves  (2) 206 331 958,64 206 331 958,64 

* Report à nouveau 49 367 961,92 452 758 051,09 

* Résultats nets en instance d'affectation (2)

* Résultat net de l'exercice (2) 173 556 941,49 183 774 710,83 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1 236 608 462,05 1 650 216 320,56 

CAPITAUX PROPRES ASSIMILÉS (B) 177 661 514,95 184 548 291,73 

* Subvention d'investissement 6 260 000,00 6 886 000,00 

* Provisions réglementées 171 401 514,95 177 662 291,73 

DETTES DE FINANCEMENT (C) 150 000,00 37 646 230,04 

* Emprunts obligatoires

* Autres dettes de financement 150 000,00 37 646 230,04 

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 1 670 751 169,86 1 634 256 075,90 

* Provisions pour risques 216 520 951,26 222 483 650,09 

* Provisions pour charges 1 454 230 218,60 1 411 772 425,81 

ÉCART DE CONVERSION PASSIF (E) 0,00 912 999,99 

* Dimunition des dettes de financement 912 999,99 

TOTAL I (A+B+C+D+E) 3 085 171 146,86 3 507 579 918,22 
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DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1 480 529 861,82 837 804 226,09 

* Fournisseurs et comptes rattachés 188 444 205,31 191 493 892,34 

* Clients créditeurs, avances et acomptes 21 459 880,03 17 142 045,81 

* Personnel 92 721 466,19 59 814 109,01 

* Organismes sociaux 26 454 764,43 41 170 544,26 

* État 223 891 470,34 139 036 086,55 

* Comptes d'associés 587 167 244,62 2 444,62 

* Autres créanciers 127 698 740,39 144 328 985,02 

* Comptes de régularisation passif 212 692 090,51 244 816 118,48 

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 363 278,06 211 253,91 

Écart de conversion Passif (H) 297 878,80 118 354,67 

TOTAL II (F + G + H) 1 481 191 018,68 838 133 834,67 

T
R
E
S
O
R
E
R
I
E

TRÉSORERIE - PASSIF  -       432 056 421,29    

* Banques (soldes créditeurs)  432 056 421,29    

TOTAL III  -       432 056 421,29    

TOTAL GÉNÉRAL I + II + III 4 566 362 165,63 4 777 770 174,18 

(1) Capital personnel débiteur  (2) Bénéficiaire (+) Déficitaire (-)        

TOTAUX DU SEMESTRE
30/06/2021

TOTAUX DU SEMESTRE
30/06/2020

I  + PRODUCTION DE L'EXERCICE : (1+2+3) 1 066 013 084,15 1 167 470 736,13 

1 Ventes de biens et services produits 1 066 013 084,15 1 167 470 736,13 

2 Variation stocks de produits

3 Immob produits par l'entreprise pour elle-même

II  - CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (4+5) 266 374 262,01 254 935 596,71 

4 Achats consommés de matières et fournitures 91 975 762,10 94 510 279,19 

5 Autres charges externes 174 398 499,91 160 425 317,52 

III  = VALEUR AJOUTÉE (I -II ) 799 638 822,14 912 535 139,42 

6  + Subventions d'exploitation

7  - Impôts & taxes 19 729 846,88 19 544 005,34 

8  - Charges de personnel 348 888 122,99 351 995 097,89 

IV  = EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 431 020 852,27 540 996 036,19 

9  + Autres produits d'exploitation

10  - Autres charges d'exploitation

11  + Reprises d'exploitation : transferts de charges 18 801 074,82 15 908 934,06 

12  - Dotations d'exploitation 165 327 561,32 167 014 374,50 

V  = RÉSULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 284 494 365,77 389 890 595,75 

VI  + - RÉSULTAT FINANCIER 7 651 147,27 22 287 055,82 

VII  = RÉSULTAT COURANT (+ OU -) 292 145 513,04 412 177 651,57 

VIII  + - RÉSULTAT NON COURANT -25 026 353,55 -54 605 442,15 

13  - Impôts sur les résultats   93 562 218,00 124 667 525,00 

IX  = RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 173 556 941,49 232 904 684,42 

II CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

1 Résultat net de l'exercice 173 556 941,49 232 904 684,42 

2  + Dotations d'exploitation (1) 164 362 276,02 164 250 888,19 

3  + Dotations financières (1) 0,00 85 168,66 

4  + Dotations non courantes (1) 13 843 065,54 50 942 528,01 

5  - Reprises d'exploitation (2) 13 969 998,77 12 300 770,00 

6  - Reprises financières (2) 0,00 0,00 

7  - Reprises non courantes (2) (3) 20 729 842,32 26 249 175,26 

8  - Produits des cessions d'immobilisation 1 700 717,12 847 606,84 

9  + Valeurs nettes d'amortis des immobilisations cédées 8 439,63 0,00 

I CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT (C A F) 315 370 164,47 408 785 717,18 

10 Distribution de bénéfices 587 164 800,00 711 937 320,00 

II AUTOFINANCEMENT -271 794 635,53 -303 151 602,82 

(1) À l’exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants à la trésorerie
(2) À l’exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d’investissement
NOTA : Le calcul de la CAF peut également être effectué à partir de l’EBE

COMPTE DE PRODUITS & CHARGES

OPÉRATIONS TOTAUX DE 
L’EXERCICE

TOTAUX DE 
L’EXERCICE

PROPRES À 
L’EXERCICE

A

CONCERNANT 
LES 

EXERCICES 
PRÉCÉDENTS

B

30/06/2021
C = A + B

PRECEDENT 
30/06/2020

D

E
X
P
L
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I PRODUITS D'EXPLOITATION 1 084 814 158,97  -   1 084 814 158,97 1 183 379 670,19 
* Ventes de biens et services produits chiffres d'affaires 1 066 013 084,15 1 066 013 084,15 1 167 470 736,13 
* Reprises d'exploitation : transferts de charges 18 801 074,82 18 801 074,82 15 908 934,06 
TOTAL I 1 084 814 158,97  -   1 084 814 158,97 1 183 379 670,19 
II CHARGES D'EXPLOITATION 800 319 793,20  -   800 319 793,20 793 489 074,44 
* Achats consommés (2) de matières et fournitures 91 975 762,10 91 975 762,10 94 510 279,19 
* Autres charges externes 174 398 499,91 174 398 499,91 160 425 317,52 
* Impôts et taxes 19 729 846,88 19 729 846,88 19 544 005,34 
* Charges de personnel 348 888 122,99 348 888 122,99 351 995 097,89 
* Autres charges d'exploitation
* Dotations d'exploitation 165 327 561,32 165 327 561,32 167 014 374,50 
TOTAL II 800 319 793,20  -   800 319 793,20 793 489 074,44 

F
I
N
A
N
C
E
M
E
N
T

III RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 284 494 365,77  -   284 494 365,77 389 890 595,75 
IV PRODUITS FINANCIERS 10 450 808,04  -   10 450 808,04 24 090 700,14 
* Produits des titres de participation et autres titres immobilisés  -    -   
* Gains de change 3 275 622,28 3 275 622,28 626 213,35 
* Intérêts et autres produits financiers 6 963 931,85 6 963 931,85 23 464 486,79 
* Reprises financières : transferts de charges 211 253,91 211 253,91 0,00 
TOTAL IV 10 450 808,04  -   10 450 808,04 24 090 700,14 
V CHARGES FINANCIÈRES 2 799 660,77  -   2 799 660,77 1 803 644,32 
* Charges d'intérêts 1 901 540,99 1 901 540,99 1 638 430,98 
* Pertes de change 514 008,49 514 008,49 57 231,18 
* Autres charges financières 11 534,63 11 534,63 22 813,50 
* Dotations financières 372 576,66 372 576,66 85 168,66 
TOTAL V 2 799 660,77  -   2 799 660,77 1 803 644,32 

N
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VI RÉSULTAT FINANCIER (IV - V) 7 651 147,27  -   7 651 147,27 22 287 055,82 
VII RÉSULTAT COURANT (III - VI) 292 145 513,04  -   292 145 513,04 412 177 651,57 
VIII PRODUITS NON COURANTS 59 958 773,21  -   59 958 773,21 332 032 930,14 
* Produits des cessions d'immobilisations 1 700 717,12 1 700 717,12 847 606,84 
* Reprises sur subvention d'investissement 626 000,00 626 000,00 626 000,00 
* Autres produits non courants 37 528 213,77 37 528 213,77 4 936 148,04 
* Reprises non courantes : transferts de charges 20 103 842,32 20 103 842,32 325 623 175,26 
TOTAL VIII 59 958 773,21  -   59 958 773,21 332 032 930,14 
IX CHARGES NON COURANTES 84 985 126,76  -   84 985 126,76 386 638 372,29 
* �Valeurs nettes d'amortissements des  immobilisations cédées 8 439,63 8 439,63 0,00 
* Autres charges non courantes 71 133 621,59 71 133 621,59 335 695 844,28 
* �Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 13 843 065,54 13 843 065,54 50 942 528,01 
TOTAL IX 84 985 126,76  -   84 985 126,76 386 638 372,29 
X RÉSULTAT NON COURANT (VIIIX) -25 026 353,55  -   -25 026 353,55 -54 605 442,15 
XI RÉSULTAT AVANT IMPÔTS (VII+X) 267 119 159,49  -   267 119 159,49 357 572 209,42 
XII IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS (*) 93 562 218,00 93 562 218,00 124 667 525,00 
XIII RÉSULTAT NET (XI - XII) 173 556 941,49  -   173 556 941,49 232 904 684,42 
XIV TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII) 1 155 223 740,22  -   1 155 223 740,22 1 539 503 300,47 
XV TOTAL DES CHARGES (II + V + IX + XII) 981 666 798,73  -   981 666 798,73 1 306 598 616,05 

XVI RÉSULTAT  NET
(Total des produits -Total des charges) 173 556 941,49  -     173 556 941,49 232 904 684,42 

BILAN (ACTIF)

COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES (HORS TAXES)

BILAN (PASSIF)

ÉTAT DES SOLDES DE GESTION (ESG) 

ACTIF BRUT
EXERCICE

AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS

NET
30/06/2021

EXERCICE 
PRÉCÉDENT

NET
31/12/2020

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 150 115 362,70 94 198 530,97 55 916 831,73 56 698 014,46 

A
C
T
I
F

I
M
M
O
B
I
L
I
S
É

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 138 757 335,16 122 058 152,13 16 699 183,03 14 772 384,85 

* �Brevets, marques, droits et valeurs similiaires

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles  138 757 335,16    122 058 152,13   16 699 183,03 14 772 384,85 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 4 082 764 988,06 3 028 289 276,35 1 054 475 711,71 1 059 345 305,25 

* Terrains 95 532 936,92 16 921 345,81 78 611 591,11 78 452 120,11 

* Constructions 875 255 346,82 570 969 355,42 304 285 991,40 309 185 679,08 

* �Installations techniques, matériel et outillage 2 891 817 989,13 2 293 240 958,79 598 577 030,34 621 235 652,19 

* Matériel de transport 18 373 409,63 18 298 813,34 74 596,29 138 992,69 

* �Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 148 752 453,12 125 694 052,36 23 058 400,76 25 436 465,17 

* Autres immobilisations corporelles 4 394 281,21 3 164 750,63 1 229 530,58 1 349 967,90 

* Immobilisations corporelles en cours 48 638 571,23 48 638 571,23 23 546 428,11 

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES (D) 1 428 121 230,35 9 654 291,27 1 418 466 939,08 1 838 215 833,96 

* Prêts immobilisés 71 141 519,34 2 539 391,27 68 602 128,07 58 306 991,67 

* Autres créances financières 82 362 411,01 1 000 000,00 81 362 411,01 511 406 442,29 

* Titres de participation 1 274 617 300,00 6 114 900,00 1 268 502 400,00 1 268 502 400,00 

ÉCARTS DE CONVERSION ACTIF (E)  -      -      -      -     

* Augmentation des dettes de financement  -      -      -     

TOTAL I  (A+B+C+D+E) 5 799 758 916,27 3 254 200 250,72 2 545 558 665,55 2 969 031 538,52 

A
C
T
I
F

C
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STOCKS (F) 154 268 806,05 53 643 790,50 100 625 015,55 100 505 847,77 

* Matières et fournit consommables 134 464 545,55 53 643 790,50 80 820 755,05 80 701 587,27 

* Produits en cours 19 804 260,50 19 804 260,50 19 804 260,50 

* Produits finis  -      -     

CRÉANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 990 733 478,15 129 293 926,25 861 439 551,90 770 327 211,31 

* Fournis débiteurs, avances et acomptes 24 082,84 24 082,84 22 304,50 

* Clients et comptes rattachés 569 031 807,28 100 675 505,36 468 356 301,92 387 735 861,65 

* Personnel 892 455,98 892 455,98 922 901,23 

* État 144 337 434,52 144 337 434,52 96 330 430,03 

* Comptes d'associés 0,00 0,00 

* Autres débiteurs 50 678 083,89 28 618 420,89 22 059 663,00 22 290 278,30 

* Comptes de règularis actif 225 769 613,64 225 769 613,64 263 025 435,60 

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 987 061 185,52 987 061 185,52 883 997 189,55 

ÉCARTS DE CONVERSION  ACTIF (I) 363 278,06  363 278,06    211 253,91   

TOTAL II (F+G+H+I) 2 132 426 747,78 182 937 716,75 1 949 489 031,03 1 755 041 502,54 
T
R
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TRÉSORERIE - ACTIF 71 435 702,02 121 232,97 71 314 469,05 53 697 133,12 

* Chèques et valeurs à encaisser 198 897,37 121 232,97 77 664,40 422 203,16 

* Banques, TG et CP 70 972 848,44 70 972 848,44 53 008 706,52 

* Caisse, régies d'avances et accréditifs 263 956,21 263 956,21 266 223,44 

TOTAL III 71 435 702,02 121 232,97 71 314 469,05 53 697 133,12 

TOTAL GÉNÉRAL I + II + III 8 003 621 366,07 3 437 259 200,44 4 566 362 165,63 4 777 770 174,18 

Exercice du 01/01/2021 au  30/06/2021 Exercice du 01/01/2021 au  30/06/2021
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Communication financière
RÉSULTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS AU 30 JUIN 2021

BILAN CONSOLIDÉ

COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDÉ PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION

Actif 30/06/2021 31/12/2020

A
C
T
I
F

Immobilisations incorporelles  1 155 182    1 162 014   
Immobilisations corporelles  3 373 249    3 227 486   
Immobilisations financières  75 462    171 896   
Impôt différé actif  561 213    587 647   

Actif immobilisé  5 165 106    5 149 043   
Stocks  106 098    104 933   
Clients et comptes rattachés  723 833    431 649   
Autres créances et comptes de régularisation  519 193    495 096   
Titres et valeurs de placement  1 354 548    1 084 678   

Actif circulant  2 703 671    2 116 356   
Disponibilités  249 930    312 122   

Total actif  8 118 707    7 577 521   

En milliers de DH 30/06/2021 30/06/2020
Produits d'exploitation 1 762 369 1 470 948
Chiffre d'affaires 1 742 044 1 453 644
Reprises d'exploitation 20 325 17 304
Charges d'exploitation 1 285 019 1 038 556
Achats et autres charges externes 586 936 399 678
Impôts et taxes 20 193 19 705
Charges de personnel 395 768 387 133
Dotations d'exploitation 282 121 232 040
Résultat d'exploitation 477 350 432 392
Résultat financier -35 395 -20 933
Résultat non courant -37 774 -323 560
Résultat avant impôt 404 181 87 899
Impôts sur les sociétés 95 674 126 427
Impôts différés 26 434 -100 331
Total IS 122 108 26 095
Résultat net des entreprises intégrées 282 073 61 803
Résultat consolidé 282 073 61 803
Part des minoritaires 24 420 -11 483
Résultat net part du groupe 257 653 73 287

Filiales juin-21 déc-20

% d’intérêt % de 
contrôle Méthode % d’intérêt % de contrôle Méthode

TA 50(*) 50(*) Globale 50(*) 50(*) Globale

TC3PC 100 100 Globale 100 100 Globale

SMA 51 51 Globale 51 51 Globale

(*) 50 % + 1 action

P
A
S
S
I
F

Passif 30/06/2021 31/12/2020
Capital 733 956 733 956
Réserves consolidées 559 395 854 685
Résultat net de l'exercice part du Groupe 257 653 291 875
Intérêts minoritaires 285 169 260 749
Capitaux propres de l'ensemble consolidé 1 836 173 2 141 266
Provisions durables pour risques et charges 1 761 248 1 698 417
Dettes de financement 2 855 813 1 639 696
Passif à long terme 4 617 061 3 338 113
Fournisseurs et comptes rattachés 454 230 304 188
Autres dettes et comptes de régularisation 1 211 243 1 280 335
Passif circulant 1 665 473 1 584 523
Trésorerie-passif 0 513 619
Total Passif 8 118 707 7 577 521

En milliers de DH En milliers de DH
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